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每天深夜时分，当万家灯火熄灭，老人和孩子进入梦乡，

何小玲和她的团队开始工作了。这支团队是隧道股份上

海隧道工程有限公司地铁维保应急救援队，何小玲担任技术负

责人。她和她的团队如“夜行侠”，每天行走在闷热昏暗、高

低磕绊的隧道里，守护着城市的地下安全。粗算算，从团队有

巡检工作开始，她在隧道里已经行走了 10 万公里，路程相当于

走过了 8 趟长征。

　　随着上海地铁里程越来越长，何小玲的足迹还在不断延伸。

规模不断扩大的同时，维护城市地下交通的安全运营，也变得

越发艰巨和重要。

　　这两天，从上海赴北京参加党的十九大，习惯了夜间工作

的何小玲尽力地克服着“时差”。

行业里的“女汉子”，22年没穿过裙子

　　何小玲 1993 年刚入行时，从基层做起，跟着师傅上工地、

进隧道，工作时间经常日夜颠倒。还记得她第一次上工地时，

有人开玩笑说“小姑娘是不能进隧道的”，但在性格要强的何

小玲看来，工作中没有很大的男女之别。“我一直想做到最好，

要做到这个行业的领头羊”。她在工作中更加发奋，不懂就问，

努力做好每一件事情，把业务做到最精。

　　渐渐地，何小玲得到了大家的尊重与认可。作为 200 人团

队里唯一一名女性，如今的她是行业里有名的“女汉子”，很

多地铁单位就认她这块“牌子”。

　　上世纪 90 年代上海地铁刚起步，何小玲看到了“机遇”，
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